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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯ 

'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�'ĂƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ-ϭϯ 

 ϭ͘�dŽƚĂů�','��ŵŝƐƐŝŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϰ 

 Ϯ͘�dŽƚĂů�','��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�&Ƶůů�dŝŵĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;&d�Ϳ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱ 

 ϯ͘�dŽƚĂů�','��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�'ƌŽƐƐ�^ƋƵĂƌĞ�&ŽŽƚ�;'^&Ϳ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϲ 

 ϰ͘�^ĐŽƉĞ�ϭ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϳ 

 ϱ͘�^ĐŽƉĞ�Ϯ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 

 ϲ͘�^ĐŽƉĞ�ϯ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϵ 

 ϳ͘�DĂũŽƌ�','�^ŽƵƌĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϬ-ϭϭ 

 ϴ͘�DŝŶŽƌ�','�^ŽƵƌĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϮ-ϭϯ 

�ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϰ-ϭϱ 

tĂƐƚĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϲ-ϭϳ 

tĂƚĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϴ-ϭϵ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϮϬ 

WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ϯϭ-Ϯϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯϲ 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϳ 

 



 

�ϯ 

������������ 

DŽŶƚĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;��WͿ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛��ůŝŵĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�;��hW��Ϳ͘��Ɛ�Ă�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
��hW��͕�D^h�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�;','Ϳ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ͘� 

 

/Ŷ�ŝƚƐ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕�D^h�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ŝƚƐ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĂĚĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ���W�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�D^h�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌĞĂƐ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� 

 

dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞīĞĐƚƐ͘�� 

��d���K>>��d/KE��E���E�z>^/^ 
dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�','�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�DĐ<ŝŶƐƚƌǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
Įƌŵ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�','�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ��ŝƌ��ŽŽů�WůĂŶĞƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ϮϬϭϲ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�D^h�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ŝŐŚƚůŝŶĞƐ͕�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ͘�
dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϭ���W�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘��
�ůů�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǀĂůƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ŝŐŚƚůŝŶĞƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�&ŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�͚ϭϰ�ĂŶĚ�͚ϭϱ�
ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�','�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�͚ϭϲ�ĚĂƚĂ�;ŝ͘Ğ͘�^ƚƵĚǇ��ďƌŽĂĚ��ŝƌ�dƌĂǀĞůͿ͘� 

 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;td/Ϳ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘��ĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ͘���ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ůĂƐƚƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ƚŽ�:ƵůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�;ŝ͘Ğ͘�:ƵŶĞ�ϮϬϬϴ—:ƵůǇ�ϮϬϬϵ�ŝƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϵͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�D^h�KĸĐĞ�ŽĨ�������
^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�D^h��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�hƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ŝŐŚƚůŝŶĞƐ͘��� 
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dKd�>�','��D/^^/KE^ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�D^h��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕�Ă�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŽƚĂů�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ϮϬй�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ�ďǇ�ϮϬϮϱ͘��Ɛ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͕�D^h�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�ƚŽƚĂů�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ϭϲй͕�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�
ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�ďǇ�ϮϬϮϬ͘� 

dŽƚĂů��ŵŝƐƐŝŽŶƐ   &zϮϬϬϴ &zϮϬϬϵ &zϮϬϭϬ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϱ &zϮϬϭϲ 
'ƌŽƐƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ                     

^ĐŽƉĞ�ϭ Dd��� ���������� ��������������� ���������� ������� �������� ϭϵ͕ϵϬϳ� ϭϵ͕ϰϭϵ� ϭϵ͕ϰϭϴ� �����

^ĐŽƉĞ�Ϯ Dd��� ���������� ��������������� ���������� ������� ����������� ϭϬ͕ϭϯϲ� ϭϬ͕Ϯϵϱ� ϭϬ͕Ϯϵϱ� �����

^ĐŽƉĞ�ϯ Dd��� ���������� ��������������� ���������� ������� �������� ϭϵ͕ϲϳϰ� ϮϬ͕ϯϯϲ� ϮϬ͕ϮϲϮ� �����

 dŽƚĂů�'ƌŽƐƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ Dd��� ���������� ��������������� ���������� ������� ����������ϰϵ͕ϳϭϳ� ��ϱϬ͕ϬϱϬ� ����ϰϵ͕ϵϳϱ� �����
EĞƚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ                     

Dd��� ������������������������������������������������������������������������������-��� ����������������������������-��� �����������-��� ������������� ��������������

 dŽƚĂů�EĞƚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ Dd��� ���������� ��������������� ���������� ������� �������� ��ϰϵ͕ϳϭϳ� ��ϱϬ͕ϬϱϬ� ����ϰϵ͕ϵϳϬ� �����

KīƐĞƚƐ 

dĂďůĞ�ϭ 

&ŝŐ͘�ϭ 



 

�ϱ 


����������
����
�
����������� 

dKd�>�','��D/^^/KE^�W�Z�&h>>�d/D���Yh/s�>�Ed�;&d�Ϳ�/E�/s/�h�> 
dŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�D^h͕�ƚŽƚĂů�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĞƋƵŝǀĂͲ
ůĞŶƚ�;&d�Ϳ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�;&ŝŐ͘�Ϯ�ĂŶĚ�dĂďůĞ�ϮͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�D^h�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�','�ƉĞƌ�&d��ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ďǇ�ϯϲй�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�','�ůĞǀĞůƐ͘��dŚŝƐ�ƉƵƚƐ�D^h�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ϮϬϬϵ���W�ŐŽĂů�ŽĨ�ϮϬй�ƌĞĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϱϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͘ 

�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�&d��^ƚƵĚĞŶƚ   &zϮϬϬϴ &zϮϬϬϵ &zϮϬϭϬ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϱ &zϮϬϭϲ 
'ƌŽƐƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ                     

^ĐŽƉĞ�ϭ Dd��� �������������� ��������������������������������� ������������ ������������� ������ϭ͘ϲϱ� ������ϭ͘ϰϳ� ��������� ����������

^ĐŽƉĞ�Ϯ Dd��� �������������� ��������������������������������� ������������ ������������� ������Ϭ͘ϴϰ� ������Ϭ͘ϳϴ� ��������� ����������

^ĐŽƉĞ�ϯ Dd��� �������������� ��������������������������������� ������������ ������������� ������ϭ͘ϲϯ� ������ϭ͘ϱϰ� ��������� ����������

 �dŽƚĂů�'ƌŽƐƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ �Dd���� �������������� ��������������������������������� ����������� ������������� ������ϰ͘ϭϯ� ������ϯ͘ϳϵ� ��������� ����������
EĞƚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ                     

Dd��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������-��� �����������-��� ������� ��������

 �dŽƚĂů�EĞƚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ Dd��� �������������� ��������������������������������� ����������� ������������� ������ϰ͘ϭϯ� ������ϯ͘ϳϵ� ��������� ����������

KīƐĞƚƐ 

dĂďůĞ�Ϯ 

&ŝŐ͘�Ϯ 



 

�ϲ 


����������
����
�
����������� 

dKd�>�','��D/^^/KE^�W�Z�ϭ͕ϬϬϬ�'ZK^^�^Yh�Z��&��d�;'^&Ϳ 
dŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƋƵĂƌĞ�������
ĨŽŽƚĂŐĞ�;'^&Ϳ�ŽĨ�D^h͕�ƚŽƚĂů�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�'^&͘�dŚŝƐ�
ĚĂƚĂ�;&ŝŐ͘�ϯ�ĂŶĚ�dĂďůĞ�ϯͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�D^h�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�','�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�'^&�ďǇ�ϮϮй�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�','����
ůĞǀĞůƐ͘��dŚŝƐ�ƉƵƚƐ�D^h�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ϮϬϬϵ���W�ŐŽĂů�ŽĨ�ϮϬй��ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ϱϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͘� 

�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�'^&   &zϮϬϬϴ &zϮϬϬϵ &zϮϬϭϬ &zϮϬϭϭ &zϮϬϭϮ &zϮϬϭϯ &zϮϬϭϰ &zϮϬϭϱ &zϮϬϭϲ 
'ƌŽƐƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ                     

^ĐŽƉĞ�ϭ �Dd���� 
��������������
ϱ͘ϰϲ� 

�������������������
ϱ͘ϯϱ� 

��������������
ϱ͘Ϯϵ� 

������������
ϱ͘ϮϮ� 

�������������
ϰ͘ϲϴ� ������ϰ͘ϱϱ� ������ϰ͘ϯϳ� 

���������
ϰ͘ϯϮ� 

����������
ϰ͘ϭϴ� 

^ĐŽƉĞ�Ϯ �Dd���� 
��������������
ϯ͘ϭϲ� 

�������������������
ϯ͘Ϭϭ� 

��������������
Ϯ͘ϵϳ� 

������������
Ϯ͘ϴϴ� 

�������������
Ϯ͘Ϯϳ� ������Ϯ͘ϯϮ� ������Ϯ͘ϯϮ� 

���������
Ϯ͘Ϯϵ� 

����������
Ϯ͘Ϯϯ� 

^ĐŽƉĞ�ϯ �Dd���� 
��������������
ϱ͘ϱϳ� 

�������������������
ϱ͘ϰϳ� 

��������������
ϱ͘ϬϬ� 

������������
ϱ͘Ϭϭ� 

�������������
ϰ͘ϲϯ� ������ϰ͘ϱϬ� ������ϰ͘ϱϴ� 

���������
ϰ͘ϱϭ� 

����������
ϰ͘ϯϴ� 

 �dŽƚĂů�'ƌŽƐƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ �Dd���� 
������������
ϭϰ͘ϭϵ� 

�����������������
ϭϯ͘ϴϯ� 

������������
ϭϯ͘Ϯϱ� 

���������
ϭϯ͘ϭϬ� 

����������
ϭϭ͘ϱϴ� ����ϭϭ͘ϯϳ� ����ϭϭ͘Ϯϲ� 

������
ϭϭ͘ϭϭ� 

�������
ϭϬ͘ϳϴ� 

EĞƚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ                     

KīƐĞƚƐ �Dd���� 
�������������������
-��� 

������������������������
-��� 

�������������������
-��� 

����������������
-��� 

�����������������
-��� �����������-��� �����������-��� 

�������
;Ϭ͘ϬϬͿ 

��������
;Ϭ͘ϬϬͿ 

�Dd���� 
������������
ϭϰ͘ϭϵ� 

�����������������
ϭϯ͘ϴϯ� 

������������
ϭϯ͘Ϯϱ� 

���������
ϭϯ͘ϭϬ� 

����������
ϭϭ͘ϱϴ� ����ϭϭ͘ϯϳ� ����ϭϭ͘Ϯϲ� 

������
ϭϭ͘ϭϭ� 

�������
ϭϬ͘ϳϴ�  �dŽƚĂů�EĞƚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ 

dĂďůĞ�ϯ 

&ŝŐ͘�ϯ 



 

�ϳ 


����������
����
�
����������� 

^�KW��ϭ��D/^^/KE^ 
^ĐŽƉĞ�ϭ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�&Žƌ�DŽŶƚĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�ŽŶƐŝƚĞ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�
ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�D^h͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐĐŽƉĞ�ϭ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĐŽŐĞŶͲ
ĞƌĂƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂŵ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͘��Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�Ϯ͕�D^h�
ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�ƐĐŽƉĞ�ϭ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ϭϲй�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĐŽƉĞ�ϭ�
','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽǀĞƌůĂƉ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĐŽƉĞ�Ϯ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ϮϬϭϭ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ĐŽƉĞ�Ϯ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

� 

�� 

&ŝŐ͘�ϰ 



 

�ϴ 


����������
����
�
����������� 

^�KW��Ϯ��D/^^/KE^ 
^ĐŽƉĞ�Ϯ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ����������
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ƚ�DŽŶƚĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ϵϲй�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽīƐŝƚĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�;EŽƌƚŚtĞƐƚĞƌŶ��ŶĞƌŐǇͿ�ĂŶĚ�ϰй�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�D^h�ƐƚĞĂŵ�
ƉůĂŶƚ͘���Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϯ͕�D^h�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�ƐĐŽƉĞ�Ϯ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ϮϬй�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͘� 

^ĐŽƉĞ�ϭ�Θ�Ϯ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�� 

ΎDŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�^ĐŽƉĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϰ͘ϭ-ϰ͘ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�
��W�ƌĞƉŽƌƚ 

&ŝŐ͘�ϱ 

WŚĂƐĞ�ϭ͗ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ�hŶŝŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�,s���ƌĞƚƌŽĮƚ 

· �ǆƚĞƌŝŽƌ�ƉŽůĞ�ŵŽƵŶƚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞƚƌŽĮƚ� 

· �ǆƚĞƌŝŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞƚƌŽĮƚ 

· ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�,s���ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞƚƌŽĮƚƐ� 

 

WŚĂƐĞ�Ϯ͗ 

· �ƵǆŝůŝĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŶĞƌŐǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ� 

· Et��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŶĞƌŐǇ�WůĂŶƚ� 

WŚĂƐĞ�ϯ͗ 

· /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

· �ŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŽŽƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ǁŝĚĞ�ŚĞĂƚ������
ƌĞĐŽǀĞƌǇ 



 

�ϵ 

^�KW��ϯ��D/^^/KE^ 


����������
����
�
����������� 

^ĐŽƉĞ�ϯ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���������
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�&Žƌ�DŽŶƚĂŶĂ�^ƚĂƚĞ���������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĐŽƉĞ�ϯ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�Ăŝƌ�ƚƌĂǀĞů͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĐŽŵŵƵƟŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ͕�ƐŽůŝĚ�
ǁĂƐƚĞ͕�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƉĂƉĞƌ͘���Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϰ�ďĞůŽǁ͕�D^h�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�ƐĐŽƉĞ�
ϯ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ϭϯй�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͘� 

^ĐŽƉĞ�ϯ�','�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�^ĐŽƉĞ�ϯ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ���W�ƌĞƉŽƌƚ 

&ŝŐ͘�ϲ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ 

· DŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ŇĞĞƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ďŝĐǇĐůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ��
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽƵƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�����������
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ 



 

�ϭϬ 


����������
����
�
����������� 

D�:KZ�','�^KhZ��^ 
DĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�D^h�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶƐŝƚĞ�ƐƚĞĂŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĮŶĂŶĐĞĚ�Ăŝƌ�ƚƌĂǀĞů�;&ŝŐ͘�ϳ�ĂŶĚ�ϴͿ͘��ůů�ŵĂũŽƌ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���W�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇΏ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŚĞŶ�EŽƌƚŚtĞƐƚĞƌŶ��ŶĞƌŐǇ͕�ƚŚĞ�DŽŶƚĂŶĂ�ƉƵďůŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�D^h͕�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘��� 

�� 

^ĐŽƉĞ�ϭ ^ĐŽƉĞ�Ϯ ^ĐŽƉĞ�ϯ 

&ŝŐ͘�ϳ 



 

�ϭϭ 


����������
����
�
����������� 

D�:KZ�','�^KhZ��^��KEd/Eh�� 

    ^ĐŽƉĞ�ϭ   ^ĐŽƉĞ�Ϯ ^ĐŽƉĞ�ϯ       

�zĞĂƌ��   �ŽŐĞŶ�^ƚĞĂŵ 
KƚŚĞƌ�KŶ-�ĂŵƉƵƐ������
^ƚĂƟŽŶĂƌǇ� 

�WƵƌĐŚĂƐĞĚ���
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī�����
�ŽŵŵƵƟŶŐ 

^ƚƵĚĞŶƚ�����
�ŽŵŵƵƟŶŐ ^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ� 

�ŝƌĞĐƚůǇ�&ŝŶĂŶĐĞĚ��
�ŝƌ�dƌĂǀĞů� 

&zϮϬϬϴ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϳ͕ϭϳϲ͘ϰ� 

����������������������������������������������������������
ϯ͕ϯϳϭ͘ϴ� 

������������������������������������
ϭϯ͕ϰϮϴ� 

���������������������������������������������
Ϯ͕ϵϭϭ͘ϱ� 

�������������������������������
Ϯ͕ϲϭϱ͘ϳ� 

������������������
ϲ͕ϳϳϲ͘ϭ� 

������������������������������������������������
ϴ͕ϳϵϴ͘ϲ� 

&zϮϬϬϵ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϲ͕ϴϱϬ͘Ϯ� 

����������������������������������������������������������
ϯ͕ϱϰϭ͘ϳ� 

������������������������������������
ϭϮ͕ϴϳϲ� 

���������������������������������������������
Ϯ͕ϵϱϭ͘ϯ� 

�������������������������������
Ϯ͕ϲϱϱ͘ϰ� 

������������������
ϲ͕Ϭϵϲ͘ϳ� 

������������������������������������������������
ϵ͕ϭϱϭ͘ϯ� 

&zϮϬϭϬ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϲ͕ϱϰϱ͘Ϯ� 

����������������������������������������������������������
ϯ͕ϰϰϬ͘ϭ� 

������������������������������������
ϭϮ͕ϳϲϮ� 

���������������������������������������������
Ϯ͕ϵϵϴ͘ϱ� 

�������������������������������
Ϯ͕ϳϭϮ͘Ϭ� 

������������������
ϱ͕ϳϴϰ͘Ϭ� 

������������������������������������������������
ϳ͕ϴϬϴ͘ϴ� 

&zϮϬϭϭ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϲ͕ϱϳϲ͘Ϭ� 

����������������������������������������������������������
ϯ͕ϰϮϲ͘ϱ� 

������������������������������������
ϭϮ͕ϱϵϯ� 

���������������������������������������������
ϯ͕ϭϬϯ͘ϳ� 

�������������������������������
Ϯ͕ϵϰϵ͘Ϭ� 

������������������
ϲ͕ϭϵϳ͘ϭ� 

������������������������������������������������
ϳ͕ϰϰϳ͘Ϭ� 

&zϮϬϭϮ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϰ͕ϵϱϳ͘Ϯ� 

����������������������������������������������������������
Ϯ͕ϴϵϳ͘Ϭ� 

��������������������������������������
ϵ͕ϵϰϮ� 

���������������������������������������������
ϯ͕ϭϮϳ͘ϳ� 

�������������������������������
ϯ͕ϬϴϬ͘ϱ� 

������������������
ϱ͕ϵϮϰ͘ϯ� 

������������������������������������������������
ϲ͕ϰϳϭ͘ϲ� 

&zϮϬϭϯ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϰ͕ϰϴϵ͘ϳ� 

����������������������������������������������������������
Ϯ͕ϵϲϴ͘ϰ� 

������������������������������������
ϭϬ͕ϭϯϲ� 

���������������������������������������������
ϯ͕ϭϮϳ͘Ϯ� 

�������������������������������
ϯ͕Ϭϳϵ͘ϵ� 

������������������
ϱ͕ϵϲϬ͘ϰ� 

������������������������������������������������
ϱ͕ϴϳϳ͘Ϯ� 

&zϮϬϭϰ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϯ͕ϲϯϯ͘ϲ� 

����������������������������������������������������������
ϯ͕ϰϯϴ͘ϱ� 

������������������������������������
ϭϬ͕Ϯϵϱ� 

���������������������������������������������
ϭ͕ϳϲϱ͘ϰ� 

�������������������������������
Ϯ͕ϯϮϰ͘Ϭ� 

������������������
ϱ͕ϵϯϳ͘ϵ� 

������������������������������������������������
ϳ͕ϯϯϵ͘ϭ� 

&zϮϬϭϱ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϯ͕ϲϯϯ͘ϲ� 

����������������������������������������������������������
ϯ͕ϰϯϴ͘ϰ� 

������������������������������������
ϭϬ͕Ϯϵϱ� 

���������������������������������������������
ϭ͕ϳϲϰ͘ϰ� 

�������������������������������
Ϯ͕ϯϮϮ͘ϳ� 

������������������
ϱ͕ϴϲϲ͘ϯ� 

������������������������������������������������
ϳ͕ϯϯϵ͘ϭ� 

&zϮϬϭϲ Dd��� 
��������������������������������������
ϭϯ͕ϲϯϯ͘ϲ� 

����������������������������������������������������������
ϯ͕ϰϯϴ͘ϰ� 

������������������������������������
ϭϬ͕Ϯϵϱ� 

���������������������������������������������
ϭ͕ϴϵϰ͘ϵ� 

�������������������������������
Ϯ͕ϯϵϯ͘ϴ� 

������������������
ϱ͕ϲϱϲ͘ϲ� 

������������������������������������������������
ϳ͕ϯϯϵ͘ϭ� 

й�ZĞĚƵĐƟŽŶ�
;ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵͿ Ϯϭй -Ϯй Ϯϯй ϯϱй ϴй ϭϳй ϭϳй 

dĂďůĞ�ϰ 

Natural Gas for Steam Production
31%

Other On-Campus Stationary 
8%

Purchased Electricity 
23%

Faculty/Staff Commuting
4%

Student Commuting
5%

Solid Waste 
13%

Directly Financed Air Travel 
16%

2016 Major Contributors
&ŝŐ͘�ϴ 



 

�ϭϮ 

D/EKZ�','�^KhZ��^ 


����������
����
�
����������� 
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^ĐŽƉĞ�ϭ ^ĐŽƉĞ�Ϯ 

&ŝŐ͘�ϭϬ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ�dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 

 

DŝŶŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�D^h�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�Ăŝƌ�ƚƌĂǀĞů͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ͘�D^h�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŝƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�͞ƉĂƉĞƌůĞƐƐ͟�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 



 

�ϭϯ 

D/EKZ�','�^KhZ��^��KEd/Eh�� 


����������
����
�
����������� 

    ^ĐŽƉĞ�ϭ     ^ĐŽƉĞ�Ϯ       

�zĞĂƌ��   
�ŽŐĞŶ���������
�ůĞĐƚƌŝĐ� 

�ŝƌĞĐƚ�����������������������
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

KƚŚĞƌ��ŝƌĞĐƚůǇ�&ŝŶĂŶĐĞĚ�
dƌĂǀĞů 

^ƚƵĚǇ��ďƌŽĂĚ��ŝƌ�
dƌĂǀĞů tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� 

WƵƌĐŚĂƐĞĚ��
WĂƉĞƌ 

&zϮϬϬϴ Dd��� 
���������������������������
ϵϮϵ͘Ϭ� 

��������������������������������������������
ϳϮϰ͘ϭ� 

�������������������
ϵϱϮ͘Ϭ� 

���������������������������������������������������������������������
Ϯϲϯ͘ϴ� 

��������������������������������������������������
ϯϰϰ͘ϯ� 

�����������������������
ϵϮ͘Ϯ� 

����������������������������������
ϱϬϰ͘Ϯ� 

&zϮϬϬϵ Dd��� 
���������������������������
ϴϯϴ͘Ϭ� 

��������������������������������������������
ϴϮϴ͘ϭ� 

�������������������
ϴϯϯ͘ϭ� 

���������������������������������������������������������������������
ϯϮϬ͘ϲ� 

��������������������������������������������������
ϯϱϮ͘ϭ� 

�����������������������
ϴϰ͘ϱ� 

����������������������������������
ϱϬϰ͘Ϯ� 

&zϮϬϭϬ Dd��� 
���������������������������
ϵϯϱ͘ϭ� 

��������������������������������������������
ϳϲϯ͘ϰ� 

���������������
ϭ͕Ϭϲϴ͘ϯ� 

���������������������������������������������������������������������
Ϯϯϯ͘ϱ� 

��������������������������������������������������
ϰϳϭ͘ϱ� 

�����������������������
ϳϵ͘ϳ� 

����������������������������������
ϱϬϰ͘Ϯ� 

&zϮϬϭϭ Dd��� 
���������������������������
ϵϮϯ͘ϵ� 

��������������������������������������������
ϳϵϱ͘ϰ� 

���������������
ϭ͕ϭϬϴ͘ϴ� 

���������������������������������������������������������������������
Ϯϰϵ͘ϭ� 

��������������������������������������������������
ϱϬϲ͘ϱ� 

�����������������������
ϴϭ͘Ϭ� 

����������������������������������
ϱϬϰ͘Ϯ� 

&zϮϬϭϮ Dd��� 
���������������������������
ϳϵϭ͘ϰ� 

��������������������������������������������
ϳϮϮ͘Ϭ� 

���������������
ϭ͕Ϭϴϱ͘ϱ� 

���������������������������������������������������������������������
ϯϮϬ͘ϱ� 

��������������������������������������������������
ϰϵϭ͘ϭ� 

�����������������������
ϴϳ͘ϴ� 

����������������������������������
ϭϭϰ͘ϲ� 

&zϮϬϭϯ Dd��� 
���������������������������
ϳϯϰ͘ϳ� 

��������������������������������������������
ϳϮϲ͘ϰ� 

�������������������
ϵϴϴ͘ϭ� 

���������������������������������������������������������������������
ϯϴϭ͘ϯ� 

��������������������������������������������������
ϰϰϴ͘ϳ� 

�����������������������
ϵϬ͘Ϯ� 

������������������������������������
ϳϰ͘ϰ� 

&zϮϬϭϰ Dd��� 
���������������������������
ϱϵϴ͘ϳ� 

��������������������������������������������
ϴϲϯ͘ϱ� 

�������������������
ϴϴϰ͘Ϯ� 

���������������������������������������������������������������������
ϯϭϭ͘ϴ� 

�����������������������������������������������
ϭ͕ϴϳϳ͘ϭ� 

�����������������������
ϴϭ͘ϰ� 

������������������������������������
ϱϰ͘ϱ� 

&zϮϬϭϱ Dd��� 
���������������������������
ϱϵϴ͘ϳ� 

��������������������������������������������
ϴϲϯ͘ϭ� 

�������������������
ϴϴϰ͘Ϯ� 

���������������������������������������������������������������������
ϯϭϭ͘ϳ� 

�����������������������������������������������
ϭ͕ϴϳϳ͘ϭ� 

�����������������������
ϴϭ͘ϰ� 

������������������������������������
ϱϰ͘ϱ� 

&zϮϬϭϲ Dd��� 
���������������������������
ϱϵϴ͘ϳ� 

��������������������������������������������
ϴϲϯ͘ϭ� 

�������������������
ϳϴϲ͘ϲ� 

���������������������������������������������������������������������
ϯϭϭ͘ϳ� 

�����������������������������������������������
ϭ͕ϴϳϳ͘ϭ� 

�����������������������
ϴϭ͘ϰ� 

������������������������������������
ϱϰ͘ϱ� 

й�ZĞĚƵĐƟŽŶ�
;ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵͿ ϯϲй -ϭϵй ϭϳй -ϭϴй -ϰϰϱй ϭϮй ϴϵй 

Cogenerated Electricity from Steam 
Production 

13%

Direct Transportation
19%

Agriculture
17%Other Directly Financed Travel

7%

Study Abroad Air Travel
41%

Wastewater 
2%

Purchased Paper
1%

2016 Minor Contributors 
&ŝŐ͘�ϭϬ 

dĂďůĞ�ϱ 



 

�ϭϰ 

hE/s�Z^/dz��E�Z'z��KE^hDWd/KE 

����
������������������������������ 

&ŝŐ͘�ϭϭ 

�ŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�D^h͛Ɛ�','�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂŵƉƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂīĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĞĂŵ�;ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱй�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐͿ͘���ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĐŽƉĞ�ϭ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�����������
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�;&ŝŐ͘�ϭϭͿ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�'^&�;&ŝŐ͘�ϭϮͿ��ĂŶĚ�ƉĞƌ�&d��;&ŝŐ͘�ϭϯͿ
D^h͛Ɛ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�'^&�ĂƐ�D^h�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘� 

�ŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞƚƌŽĮƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�D^h�ǀŝĂ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱй�ŽĨ�D^h͛Ɛ�
ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ—ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ͘���� 



 

�ϭϱ 

hE/s�Z^/dz��>��dZ/�/dz��KE^hDWd/KE 
D^h�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�'^&�ďǇ�ϭϬй�;&ŝŐ͘�ϭϮͿ�ĂŶĚ�Ϯϱй�ƉĞƌ�&d��;&ŝŐ͘�ϭϯͿ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͘� 

&ŝŐ͘�ϭϮ 

&ŝŐ͘�ϭϯ 

����
������������������������������ 



 

�ϭϲ 

hE/s�Z^/dz�t�^d���/s�Z^/KE 

����������������������������� 

 

zĞĂƌ   ZĞĐǇĐůŝŶŐ �ŽŵƉŽƐƚ >ĂŶĚĮůů 
&zϮϬϬϴ ůďƐ Ϭ Ϭ ϰϭϵϵϰϯϬ 
&zϮϬϬϵ ůďƐ ϭϯϭϵϭϴ Ϭ ϯϳϱϮϲϱϲ 
&zϮϬϭϬ ůďƐ ϮϴϴϭϮϱ Ϭ ϯϵϯϭϴϬϬ 
&zϮϬϭϭ ůďƐ ϯϮϳϵϯϯ Ϭ ϯϴϰϵϮϬϬ 
&zϮϬϭϮ ůďƐ ϰϵϰϱϮϲ Ϭ ϯϴϲϰϬϰϬ 
&zϮϬϭϯ ůďƐ ϱϬϯϭϯϯ Ϭ ϯϳϰϭϰϵϭ 
&zϮϬϭϰ ůďƐ ϱϵϱϬϰϬ Ϭ ϯϳϱϲϭϰϬ 
&zϮϬϭϱ ůďƐ ϳϬϱϰϱϲ͘ϱ ϱϰϯϳϰ ϯϳϮϰϴϵϬ 

&zϮϬϭϲ ůďƐ ϴϵϮϱϱϴ Ϯϲϴϭ͘ϱ ϯϳϯϰϰϵϬ 

tĂƐƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�
^ŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�D^h�ĐĂŵƉƵƐ�;&ŝŐ͘��ϳͿ͘�D^h�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝƚƐ��
ƚŽƚĂů�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�ϭϳй�ƉĞƌ�&d��ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ůĞǀĞůƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�D^h�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝƚƐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĮůů͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ŽǀĞƌ�ϭϵй�ŽĨ�
ǁĂƐƚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁĂƐ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĮůů�;&ŝŐ͘�ϭϱͿ͘�D^h�^ĂĨĞƚǇ�Θ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂŶ��-^ĐƌĂƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�Ă�ĨĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�;Ă�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞͿ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�D^h�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ��-^ĐƌĂƉ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘��dŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŵƉŽƐƚĞĚ�;&ŝŐ͘�ϭϰ�ĂŶĚ�dĂďůĞ�ϲͿ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ƐŝƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

&ŝŐ͘�ϭϰ 

dĂďůĞ�ϲ 



 

�ϭϳ 

hE/s�Z^/dz�t�^d���/s�Z^/KE 

����������������������������� 

WĞƌĐĞŶƚ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϭϲй�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�D^h͛Ɛ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�����������
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�D^h͛Ɛ��ƵůŝŶĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůůƐ�ďǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘��� 

&ŝŐ͘�ϭϱ 

&ŝŐ͘�ϭϲ 



 

�ϭϴ 

hE/s�Z^/dz�t�d�Z��KE^hDWd/KE 

���������������������������������� 

&ŝŐ͘�ϭϳ 

tĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�D^h͛Ɛ�ƐĐŽƉĞ�Ϯ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�KǀĞƌĂůů�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵďŝĐ�ĨĞĞƚ�;D�&Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϭϯй�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�;&ŝŐ͘�ϭϳͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ϮϬй�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�'^&�;&ŝŐ͘�ϭϴͿ�ĂŶĚ�ϯϯй�ƉĞƌ�&d��;&ŝŐ͘�
ϭϵͿ͘� 

�īŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŽĮƫŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŝŶ������������
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�D^h�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǌĞŵĂŶ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ϵй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘���� 



 

�ϭϵ 

hE/s�Z^/dz�t�d�Z��KE^hDWd/KE 

���������������������������������� 

&ŝŐ͘�ϭϴ 

&ŝŐ͘�ϭϵ 



 

�ϮϬ 

hE/s�Z^/dz��KDDhd��DK��>�^W>/d 

�������������� 

DŽĚĂů�ƐƉůŝƚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ĐĂƌďŽŶ�ĨƌĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŶŽŶ-ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
;ŝ͘Ğ͘�ďŝŬĞ͕�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƵƐĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͗�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͘��ŵŽŶŐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉůĂǇ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƟŶŐ�ƚŽ�D^h͛Ɛ�ƐĐŽƉĞ�ϯ�','�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�;&ŝŐ͘�ϳ�Θ�ϴͿ͘�� 

�īŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ăƚ�D^h�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�����
ďŝĐǇĐůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ��������
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘� 

&ŝŐ͘�ϮϬĂ 

&ŝŐ͘�ϮϬď &ŝŐ͘�ϮϬĐ 

й��ĂƌďŽŶ�&ƌĞĞ 

й��ƌŝǀĞ��ůŽŶĞ 

й��ĂƌƉŽŽů 

й��ƵƐ 


